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ค าน า 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท า
ความผิด ยังพบผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศอีกด้วย 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาต ร ฐ าน  COSO ( The committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission)   
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย                   
และพันธกิจ ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผละกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
ด าเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ                
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ           
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและการจัดท ารายงาน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 



๒ 

 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น 
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว                  
ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งใน
องค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัท ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างระหว่างผลประโยชน์ ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ                          
ยิ่งมีสถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็
ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ                     
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The committee of Sponsoring Organizationsof the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาประดู่ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 
ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ ท าให้ 
 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด
มั่นในหลักการธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต                
ปิดโอกาส การทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต                    
ประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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2. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความเสี่ยงโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
  ระดับ   โอกาสที่เกิด   ค าอธิบาย 

   5   สูงมาก    มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

   4   สูง    มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

   3   ปานกลาง   มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

   2   น้อย    มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

   1   น้อยมาก   มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
  ระดับ  โอกาสที่เกิด  ค าอธิบาย 
   5  สูงมาก   มีการสูญเสียทรัพย์สิอย่างมหันต์  

ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
       มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ  
                                                                         ขององค์กรอย่างกว้างขวาง 

   4  สูง   มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

       ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

       มีบรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 

   3  ปานกลาง  มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

       มีบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

   2  น้อย   มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

       สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

   1  น้อยมาก  มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ 
ครั้ง 



๕ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
                  (Likelihood x Impact) 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 

  
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน            
การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน

ซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรั บ คว าม เ สี่ ย ง แต่ มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง  

ต่ า (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5 5 5 10 20 25 

4 4 4 8 16 20 

3 3 3 6 8 18 

2 2 2 4 4 10 

1 1 1 2 4 5 

                                                       1             2             3            4              5      คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)                   
องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่  มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน                  
ที่อาจจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  คือ                        
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
 - กระบวนการงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การรับ – จ่ายเงิน 
 - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
 - การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
 - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ ์
 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
 - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
 - การเบิกค่าตอบแทน 
 - การใช้รถราชการ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ให้ผู้ปฎิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
 - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4) แนวทางการป้องกันความเสียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่รังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรองค์กรบริหารสวนต าบลนาประดู่ 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
     (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาประดู่อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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3. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนองค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 
ประจ าปี พ.ศ. 2563  
 องค์การบริหารส่ วนต าบลนาประดู่  ก าหนดความเสี่ ย งที่ เ กี่ ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน                              
จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
 2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน (การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรือการประชุม อบรม สัมมนา) 
 3. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์ของทางราชการ วัสดุส านักงาน) 
 4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
 

 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและ
การจัดหาพัสดุ 

1. มีระเบียบกฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก 
และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน โอย
อาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดได ้
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ 
หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้องมาก 
4. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาท 
และเลินเล่อ 
5. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

4 4 16 

2. การเบิกค่าตอบแทน 
(การเบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรือ การประชุม 
อบรม สัมมนา) 

1. การควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบเรื่อง การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่
เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่ก าหนด 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อย 
3. ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาท 
เลินเล่อ 
4. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

2 3 6 

3. การน าทรัพย์สินของ
ท า ง ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์
ของทา งร าชการ  วั ส ดุ
ส านักงาน) 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
ระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
2.  ขาดการควบคุมการก ากับติดตามหรือ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางบราชการ 

2 2 4 



๘ 

 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

4. การปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติ หน้ าที่ โ ดยมิ
ชอบของเจ้าหน้าที่ 

1. การปฏิบัติหน้าที่ โดยเอ้ือผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือบุคคลอื่น 
2. การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 

2 3 6 

 

4. การจัดล าดับความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ   ล าดับ 1 (ระดับความเสี่ยงสูงมาก = 16) 
2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ล าดับ 2 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 6) 
3. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ ล าดับ 3 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 6) 
4. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว ล าดับ 4 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 4) 

 

5. สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงอยู่
ในระดับความเสี่ยงสูงมากและระดับความเสี่ยงปานกลาง และจะต้องด าเนินการแก้ไขหรือมีมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก จากการวิเคราะห์พบว่า                      
มีระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอด กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลาย
ขั้นตอน บางกระบวนงานมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว อาจท าให้เกิดความผิดพลาดได้ ประกอบกับผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง จากการวิเคราะห์พบว่า การควบคุม 
ก ากับดูแล ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมาย                 
ที่ก าหนด และผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อย หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
 3. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว อยู่ในระดับความเสี่ ยงปานกลาง จากการ
วิเคราะห์พบว่า ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขาดการควบคุมก ากับ
ติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง 
จากการวิเคราะห์พบว่า การปฏิบัติหน้าที่โดยเอ้ือผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่จนก่อให้เกิดความเสียหายของทางราชการ 
 
 



๙ 

 

6. แผนจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ปัจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ระดับ 

โอกาส 
ระดับ 

ผลกระทบ 
คะแนน 
โอกาส X 
ผลกระทบ 

ไตร 
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

1.การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 

4 4 16 1) จัดท าแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย เรื่องการ
จัดซื้อจัดจ้างและระเบียบข้อกฎหมาย
อื่น ๆ ที่ เกี่ ยวข้องอย่างสม่ า เสมอ
เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส
ตรวจสอบได้ 
2 )  ก าหนดแผนอั ตราก าลั ง ให้ มี
ผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม 
ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
4) หากพบว่ามีการกระท าผิดจะต้อง
ด าเนินการทางวินัย ละเมิดและอาญา
อย่างเคร่งครัด 
5) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลากร
ในหน่ วย งาน เพื่ อ ไม่ ให้ เ กิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่ วนตนใน
ต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบ
ด้วยกฎหมายโดยการฝึกอบรม การ
มอบนโยบายของผู้บริหารและการ
เผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อสร้างจิตสึก 
 

     
ทุกกอง 

2.การเบิกค่าตอบ 
แทน 

2 3 6 1)  สร้ า งคว ามรู้ ค ว าม เข้ า ใ จ ให้
ผู้ ปฏิบั ติ ง าน เข้ า ใ จระ เบี ยบ  ข้ อ
กฎหมายที่ เกี่ ยวข้อง เพื่อ ให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุป
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง 
เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือใน
การปฏิบัติงาน 
3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม 
ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
และข้อก าหมายที่ เกี่ ยวข้อง เพื่อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะ
เ รื่ อ ง ผลป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ตน แ ละ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

     
ทุกกอง 



๑๐ 

 
 

 
ปัจจัยทีจ่ะเกิด

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ ระดับ 

โอกาส 
ระดับ 
ผลกระทบ 

คะแนน 
โ อ ก า ส  X 
ผลกระทบ 

ไตร 
มาส 
1 

ไตร
มาส 
2 

ไตร 
มาส 
3 

ไตร 
มาส 
4 

3. การน าทรัพย์สิน
ของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

2 2 4 1) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) หัวหน้ าหน่ วยงานต้องควบคุม 
ก ากับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สิน
ขอ งทา งร าชก าร ให้ เ ป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 
3) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะ
เ รื่ อ ง ผลป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ตน แ ละ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

     
ทุกกอง 

4. การปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบัติ
หน้ าที่ โดยมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 

2 3 6 1) เผยแพร่ความรู้และสร้างความ
ตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือ
บุคคลอื่น 
2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม 
ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้ เ ป็ น ไปตามระ เบี ยบ  และข้ อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3) หากพบว่ามีปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยมิชอบ ต้องมีการ
ด าเนินการทางวินัยและคดีอาญาแก่
เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันที 

     
ทุกกอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 

มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่                                    

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

**************** 
 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดล าดับของความเสี่ยง ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก
และระดับความเสี่ยงปานกลาง ท าให้เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่ต้องมีมาตรการป้องกันเพ่ือควบคุมความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ จึงได้ก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในหน่วยงาน ดังนี้ 

 1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
  1.1) จัดท าแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบ                   
ข้อกฎหมาย เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบข้อกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใสตรวจสอบได้ 
  1.2) ก าหนดแผนอัตราก าลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
  1.3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  1.4) หากพบว่ามีการกระท าผิดจะต้องด าเนินการทางวินัย ละเมิดและอาญาอย่างเคร่งครัด 
  1.5) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ                    
ประพฤติมิชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่                   
อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายโดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหารและการเผยแพร่กิจกรรมด้าน
การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสร้างจิตสึก 

2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
  2.1) สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
การปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  2.2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้
ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
  2.3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อก าหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  2.4) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 3. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
  3.1) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  3.2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 
  3.3) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

  

 

 

 



๑๒ 

 

4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
  4.1) เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน 
  4.2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  4.3) หากพบว่ามีปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ต้องมีการด าเนินการทางวินัย
และคดีอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันท ี

5. การก ากับติดตาม 
  5.1) ให้หัวหน้าหน่วยงานก าชับบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามมาตรการในการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
  5.2) ให้หัวหน้าหน่วยงานก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน       
ทุก ๆ 2 เดือน กรณีเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนขึ้นในหน่วยงานให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
 

       (ลงชื่อ)       
           (นายคอซีย์  มามุ) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



 

แบบสอบถามความคิดเห็น 
เพื่อประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดแย้งกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
*********************************************** 

* กรุณากรอกหมายเลขตามความคิดเห็นของท่านลงในช่องว่างของระดับโอกาส และระดับผลกระทบ              
ของแต่ละข้อความเสี่ยง ตามเกณฑ์มาตรฐาน ดังต่อไปนี้ 
 - เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 
4 สูง โอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 น้อย โอกาสเกิดข้ึนน้อย 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดข้ึนยาก 
0 ไม่มี ไม่มีโอกาสเกิดข้ึน 

 - เกณฑ์มาตรฐานบทลงโทษระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่ออก 
4 สูง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลดออก 
3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ลดเงินเดือน 
2 น้อย ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ตัดเงินเดือน 
1 น้อยมาก ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง ภาคทัณฑ์ 
0 ไม่มี ไม่มีผลกระทบ 

 
ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 

1. มีระเบียบกฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก 
และมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน 
โดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียว ท าให้เกิด
ความผิดพลาดได ้
3 .  ผู้ ปฏิบัติ ง านมีความรู้ ความเข้ า ใจไม่
เ พี ย ง พอ  ห รื อ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานน้องมาก 
4. ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความประมาท 
และเลินเล่อ 
5. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

  

 
 



 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง ระดับโอกาส ระดับผลกระทบ 
2. การเบิกค่าตอบแทน 
(การเบิกค่าตอบแทน
การปฏิบั ติ ง านนอก
เ ว ล า ร า ช ก า ร  ก า ร
เดิ นทาง ไปราชการ 
หรือ การประชุม อบรม 
สัมมนา) 

1. การควบคุม ก ากับดูแล ตรวจสอบเรื่อง 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่ก าหนด 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานน้อย 
3. ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความประมาท 
เลินเล่อ 
4. ผู้ปฏิบัติงานจงใจทุจริต ประพฤติมิชอบ 

  

3 .  การน าทรัพย์สิ น
ของทางราชการไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ตั ว 
( ร ถ ย น ต์ ข อ ง ท า ง
ร า ช ก า ร  วั ส ดุ
ส านักงาน) 

1. ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้  ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น 
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่ าด้ วยรถ
ราชการ 
2. ขาดการควบคุมการก ากับติดตามหรือ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางบราชการ 

  

4. การปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่
โ ด ย มิ ช อ บ ข อ ง
เจ้าหน้าที ่

1. การปฏิบัติหน้าที่โดยเอ้ือผลประโยชน์แก่
ตนเองหรือบุคคลอื่น 
2. การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 

  

 

 
 
 
 


