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ค าน า 

 ในช่วงที่ผ่านมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ 
บริหารงานทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นผู้ที่มีความรู้รอบด้าน 
มิใช่เพียงรู้ลึกในงานด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
การพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศในการเข่งขันสู่ระดับสากล ส่งผลให้
ระบบราชการต้องปรับตัวให้เท่าทัน และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา  ในการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของรัฐจึงมีสิ่งใหม่ๆที่ต้องเผชิญ พร้อมกับสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
จ าเป็นต้องมีการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล ขึ้น เพ่ือสร้างระบบบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม 
สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับความคาดหวังของ
รัฐบาลและการบริการประชาชน ตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2544 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 
2562 รวมถึงภารกิจต่างๆตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และแผนพัฒนาอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาต่างๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 
 

1. ความเป็นมา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ตั้งอยู่หมู่ที่ 1 ต าบลนาประดู่ อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี ได้ยก
ฐานะจากสภาต าบล เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 อยู่ห่างจากที่ว่าอ าเภอโคกโพธิ์ ระยะทาง 12 
กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดปัตตานี ระยะทาง 28 กิโลเมตร มีจ านวน 7 หมู่ บ้าน มีจ านวน ประชากร 
5,967 คน จ านวน 1,669 ครัวเรือน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง มีโครงสร้างส่วนราชการ 3 
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง โดยมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาประดู่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2554 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

      ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
   ภารกิจหลัก 
   1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   3. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   4. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
   6. การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 

  7. การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการของคน 
      ในชุมชน 

   ภารกิจรอง 

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2. การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
   3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
   4. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร 
   5. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 
 
 

 2. วิสัยทัศน์ 
 วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ อ าเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี 

 “ภายในปี พ.ศ. 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ มีการบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล 
เน้นการศึกษา สาธารณสุขก้าวไกล เศรษฐกิจชุมชนมั่นคง โครงสร้างพ้ืนฐานได้มาตรฐาน พร้อมเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน” 
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3. พันธกิจ 
 เพ่ือการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 

 1. ด าเนินการตามมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดีและหลักธรรมาภิบาล 

 2. ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ทุกระดับ 

 3. ส่งเสริมกีฬา นันทนาการและสร้างเสริมสุขภาพอนามัย 

 4. ส่งเสริมอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน 

 5. พัฒนากิจกรรมสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 

 6. พัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานอย่างทั่วถึง 

4. จุดมุ่งหมาย 
 เพ่ือการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 

 1. ประชาชนได้รับความสะดวกในการคมนาคม ได้รับบริการด้านสาธารณูปการอย่างทั่วถึง 

 2. ประชาชนมีอาชีพและรายได้อย่างพอเพียง 

 3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากข้ึน 

 5. ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 

 6. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

 7. อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 8. บุคลากรได้รับการพัฒนา สามารถบริการประชาชนได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 9. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลอย่างยั่งยืน 
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5. การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการณ์พัฒนาในปัจจุบันและโอกาส 

การพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ด้วยเทคนคิ SWOT Analysis 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง  (Strengths) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

1. มีการด ารงอยู่ของศิลปวัฒนธรรมและ                 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
2. มีศักยภาพทางด้านการเกษตร  และการ              
เลี้ยงสัตว์ 
3. มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก  และเป็น             
เส้นทางหลักในการสัญจรภายในอ าเภอและจังหวัด
ใกล้เคียง  ท าให้มีความเจริญเติบโตด้านการพาณิชย์ 
4. คณะผู้บริหารและสมาชิกองค์การบริหาร             
ส่วนต าบลนาประดู่มีความสามัคคี  ท าให้การ
ปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ  ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
5. บุคลากรในหน่วยงานเป็นผู้มีความรู้                  
ความสามารถในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ   

1. ประชาชนในพื้นท่ีมีมาตรฐานการศึกษา            
ต่ ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด 
2. ประชาชนขาดจิตส านึกในการมีส่วนร่วมกับ
ท้องถิ่น   
3. ประชาชนส่วนหนึ่งไม่เข้าใจวัฒนธรรม               
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่มีหลากหลายในพ้ืนที่           
ที่ถูกต้องและชัดเจน 
4. ประชาชนมีปัญหาสุขภาพอนามัย 
5. ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
6. ประชาชนในพื้นท่ีมีความไม่ปลอดภัยในชีวิต             
และทรัพย์สิน 

โอกาส  (Opportunities) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

อุปสรรค  (Threats) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

1. มีที่ตั้งได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์  และเป็นต าบลที่มี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
2. มีความสมบูรณ์ของทรัพยากรป่าไม้                  
ความสวยงามของธรรมชาติ  ก่อให้เกิดโอกาส                
และการใช้ประโยชน์เชิงอนุรักษ์ 
3. รัฐบาลมีนโยบายที่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
อีกท้ังมีการปฏิรูประบบราชการและมีการกระจาย
อ านาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ท าให้ท้องถิ่นสามารถ
จัดการบริหารได้ด้วยตนเอง 

1. มีปัญหาเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ท าให้เกิดความหวาดระแวง
ของประชาชนนอกพ้ืนที่ 
2. นโยบายของรัฐบาลขาดความต่อเนื่อง 
3. การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐไม่เพียงพอต่อ
การพัฒนา 
4. การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐกับประชาชนยังไม่
ดีพอ 
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 6. นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นาประดู่ 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฏีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้ง ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ จึงก าหนดนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ดังนี้ 
  1. ด้านการสรรหา 
      องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ด าเนินการวางแผนก าลังคน แสวงหาคนตาม
คุณลักษณะที่ก าหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลนา
ประดู่ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร แผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
     กลยุทธ์ ดังนี้ 
  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 (พ.ศ. 2561 – 2580)  
  1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานราชการให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  
  1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็ปไซต์ขององค์การบริหารส่ วนต าบลนาประดู่  บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น  
  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน   

  2. ด้านการพัฒนา 
      องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่  ส านักงานปลัด ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
เตรียมความพร้อมของข้าราชการเพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 
พัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
สามารถรองรับภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี(พ.ศ. 2561 – 2580)  
     กลยุทธ์ ดังนี้ 
  2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
  2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง 
  2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
  2.4 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคคล 
        2.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนา........... 
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2.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล(E-IDP)  ผ่านระบบ HRDS 
2.6 จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู 
  2.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 

  3. ด้านการรักษาไว้  
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ต้องวางแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ประจ าปี จัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผล
การปฏิบัติผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและพนักงานจ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาประดู ่
  กลยุทธ์ ดังนี้ 
  3.1 จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งเผยแพร่ไว้ทางเว็ปไซต์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่  
  3.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิตประจ าปี โดยมุ่งเน้นพัฒนา
ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1)ด้านการท างาน 2)ด้านส่วนตัว 3)ด้านสังคม  และ 4)เศรษฐกิจ 
  3.3 ก าหนดให้จัดกิจกรรมกีฬาอบต.เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อ
ความสัมพันธ์และความสามัคคี ของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 
  3.4 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการทุกหน่วยรับทราบ 
  3.5 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ให้เป็นปัจจุบันและ
ทันสมัย 
  3.6 จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การคัดเลือก
บุคคลและหน่วยงานต้นแบบ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลและหากมีบุคลากรที่ความประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายก
องค์การบริหารส่วนต าบลรับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
  3.7 ด าเนินการเร่งรัดขอรับสวัสดิการให้กับบุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
  3.8 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ พนัก งานจ้าง และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ 
ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่
ก าหนด หากมีข้าราชการ หรือพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่พิจารณาโดยด่วน 

  4. ด้านการใช้ประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ โดยทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ  
           

/กลยุทธ์..... 
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กลยุทธ์ ดังนี้ 
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง 

ควบคุมก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการ และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลว่าด้วยจรรยาข้าราชการ พ.ศ. 2553  หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือ
ทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ทราบโดยเร็ว 
  4.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ 
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

5.  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน ของานปริมาณเอกสาร สามารถน าไป
วิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
  กลยุทธ์ ดังนี้ 
  5.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  5.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

5.3 เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนา ระบบใน
อนาคต  
  7. แผนปฏิบตัิการ/โครงการ 
  แผนปฏิบัติการ/โครงการ เพ่ือรองรับนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาประดู่ ให้ด าเนินการจัดท าเป็นแผนด าเนินงานเป็นรายปี 

  ทั้งนี้ ส านักงานปลัด รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายดังกล่าวให้ องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาประดู่ทราบ ปีละครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


